Od Norwegow sie uczymy i dobra praca ich wspieramy

Firma Ventor, zatozona w 1992 roku w Debicy, od lat jest cenionym pracodawca. O jej sukcesach Swiadczy praca u podstaw. To jeden z czotowych

przedstawicieli branzy budownictwa przemystowego dzialajacy na rynku norweskim. Firma nie zapomina o inwestycji w to, co najcenniejsze - pracownikow.
Z Januszem Urbanikiem, prezesem firmy Ventor rozmawia Martyna Motylska.

Przyblizmy czytelmkom specyfike
wspoélpracy z Norwegami...
Wimagajcy rynek sk;md}fnawsh

I.]I'.‘I.Ekmt‘ od nas nﬂm'vrw:] jako-
$a1, profesjonalizmu 1 kompeten-

¢ji = potencjat Ventora zatem
bezwzglednie musi thwié w lu-
dziach. W Norwegii ceni si¢ gl6-
wnie staz i dodwiadczenie, dzigki
czemu jestesmy dla norweskich
kontrahentbw coraz bardriej wia-
rygodni. Dzeki pozyskanym re-
ferencjom 1 certyfikatom udalo
nam si¢ po raz kolejny zdoby¢ za-
ufanie k]ir:nr.ﬁw liczacych si¢ na

rynku norw

Historia Ventora h*\l}'wa na jego
dobre nie preez
kontrahentow, ale takize stalych

klientow. Norwegowie sq wyma-
gajacy, wiarygodno$¢ buduje si¢
u nich latami. Z kolei wzajemne
zaufanie to fundament n:qul biz-

nesowych. Staramy si¢ by¢ dla

nich partmerem godnym zaufania,
Swiadczacym ushugi na wysokim
poziomie, zatrudmajacym odpo-
wiednio wykwalfikowanych pra-
cownikdw, stale rozwijajacym si¢
| chetnym do dlugofalowe) wspol-
pracy. Norweska gos a jui
od wielu lat bazuje na polskim
potenciale — 34 personelu to Polacy.
Nasi pracownicy moga sie wiele
nauczy¢ od Norwegdw — kulry
pracy, kultury komunikacji. Z ko-
ler omi mie w}ubram]q sobie funk-
cjonowania bez polskiego pra-
cownika., Nalezy pamigtaé, ze
w Polsce mamy wielu miodych,
ambitmych ludzi, krérzy cheg pra-
cowad. Potengal lndzki to co, co
nalezy rozwijaé, ksztalcié i tym
samym budowad prayselodd dla
nasze] mlodaety. Norwegowie
hardeo cenig sobie zaangazowa
e nasze) firmy w szkolnictwo
rawodowe,

oy.
Od poczatku naszej dzialalnosa
staramy si¢ na kazdym kroku
podkreslaé, Ze naszym najcenniej-
szym zasobem §3 pracownicy — to
Swiadczy o potengale firmy. To
wladnie dziekh mim mozemy sie
rozwijal 1 z sukcesem realizowaé
kolejne projekty | Inwestycje. Po-
nadl:u, w dniatalnodé naszej spotka
wpisane jest wspieranie lokalne
spotecznodci, co w polaczeniu
z polityka Fln pcl:l-
nym z najwazniejsz

oW strategu 13-.- F‘ﬂ}"
czynito si¢ do podjecia wspéi-
pracy z Zespotem Szkét Zawodo-
wych im. Jana Pawla Il w Dr,;hicv
—potocznie wanym

Dzigki tej wspélpracy mm'n}
pewnosé, ze bedaemy mogli za-
oferowad naszym m.in. skandy-

nawskim khentom personel odpo-
wiednio przygotowany meryto-
rycznie i ~ co istome - praktycz-
nie, nie tylko E’L}'klﬂ‘ﬂ
angielkkim, - takze najacy pod-
stawy norweskiego. Gléwnym
zadaniem stojacym przed szkol-
nictwem zawodowym, powinno
by¢ dobre przygotowanie absol-
wentdw do podjecia pracy po za-
koficzeniu nauki, a w dhuiszej
perspektywie do elastycznego do-
stosowywania si¢ przez nich do
Zmian na m‘nku pracy. Wiedza
| UIMIejEINOsc zawodowe wynie-
sione ze szkoly powinny tworzy¢
solidng podstawe do’dalszego
uzupelniania kwa‘llﬁkacn ZAWo-
dowych, a nawet kilkukrotnej
zmiany zawodu. Mugr;m wymie-
ni¢ cztery najwainiejsze czynniki
warunkujace skutecznosé ks:tal
cenia zawodowego: pierwszy to
mozliwosé odbywania prakryce-
nej nauki zawodu bezposrednio
w przedsighiorstwach, drugi -
profesjonalne doradztwo zawo-
dowe skierowane do uczmdéw
wdeymujacych decyzje o wybo-
rr*::: m::szLzmlﬂema La:%rdn-
Wego, trzeci — zaangazowanie
firm w proces planowania pro-
gramow nauczania w szkolach
zawodowych oraz czwarty — wy-
soki poziom kwalifikagi nauczy-
cieli przedmiotéw zawodowych,
rmrﬁ-um posiadanie przez nich ak-

¢] wiedzy na temat stosowa-
nych w przedsiebiorstwach tech-
nologi 1 metod pracy.

Jak Ventor motywuje swoich
pracowmkow 1 sprawia, Z¢ utoi-
samiajg si¢ z firma?

W Norwegii musimy by¢ dosto-
sowani do tamiteszych rozporzy-
dzen, poniewaz place sq z gory
uregulowane. Podstawowe wy-

mg‘ndzeme jest “Tsol-df, a pre-
mie symboliczne. W Polsce od
PEWNEgo Czasu stosujemy system
wysokich premii, uzaleznionych
od wydanoda pracownika, bo toroz-
wijzanie si¢ u nas sprawdza. Oka-
e sie, ie praca w N:xwrgu jest
lepiej planowana i zorganizo-
wana, przez co pracuje si¢ tam
mnkmnm], a zarazem wydajnie
niz w Polsce. W $wiecie ceni si¢
ludzi za zdobyte do§wiadczenie,
ale i za wytrwalo$é. Cheemy
przede wszystkim, aby nasi pra-
cownicy traktowal Ventor jako
pracodawce na lata. Aby rutaj
m@ah poprzez wytrwa-

lod¢, caagle podnoszenie kwalifi-
kacji i kompetenciji. Jako czolowy
pracodawca zarza-
dzamy w taki sposéb, aby zwigk-
szac zaangazowanie pracowni-
kéw, oparte na zasadzie, ze sq oni
cenionymi | OTgANIZAC.

Duie znaczenie ma réwniez pa-

kiet socjalny, ktéry zawiera kom-
pleksowa obsluge w zakresie
podrézy do i z pracy, zakwatero-
wanie, wyzywienie | inne Swiad-
czema, Caly czas wyrazamy go-
towoé¢ do dialogu, realizujemy
polityke ,.otwartych drzwi” — ce-
mimy sobie wszystkie uwagi 1 su-
gestie odnoszace sig
do $rodowiska pra-
cy. Pracujemy zgod-
nie Z systemami za-
rzadzania opartymi
na normach [SO
9001 oraz OHSAS
18001.

Czy odczuwaja Pai
stwo brak specjalis-
téw w branzy budo-
mnﬂwapﬂﬂnyﬁh-

Tak, ten brak jest
bardzo odcruwalny,
dlatego przyjehsmy
zasade, ze skoro me
mozemy znalez¢ od-
cow, sami ich W}’k'
sztakcimy i damy im
pracg. Robiac analize
naszych pracownikdw
— blacharzy 1 trolerow
~ zauwazylem, ze
ifm.mmluhrdm
0 50. roku Zycia

Zrozumiatem, ze je-

h dzi§ nie zaczme-
my kszralaié miodych
specjalistéw, to za
kilka lat te zawody
zging. Dlatego pro-
wackamy zgeaa z mio-
dziezy, cheemy aby mlodz ludue
poczul, #e praca w blacharstwae,
jest ceymé wiece) niz zwyklym
cigciem. Uczymy ich tworzyé
z tego materialu rézne formy, tak

F e dzaniu firma?
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aby to, co robia, sprawialo tym
miodym ludziom przyjemnosé.
Ten proces jest dlugotrwaly, to

czgsto lata cigzkie) pracy, ale moze
da¢ bardzo stotne efekry.

Rzetelny Pracodawca dba o roz-
wdj kadry. Jakie dziatania podej-

muje Pafistwa firma w celu
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Cldwnie warsztaty organizowane
wewngn'mle I‘mmd;uny NOWO-
czesneiw e cen-
trum szk enitm-n-weryfika:;} jne.
Organizujemy specjalne zajecia,
na tﬂlr}ch wyswietlamy zdjecia—~
poréwnujemy dobrze wyknmne
elementy do tych, gdzie widaé
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braki — aby wspdélmie je oméwid,
rapytal pracownikéw, co omi
o tym myéla, jaka byla prayczyna
niedokladnego “ykumma zada-

nia. Rozmowa jest najwainiejsza,
prowadzi do wzaje-
mnego seacumka. Ven-
tor daje swoim pra-
cownikom szeroka
AT WarsAaw iszko-
leri, me tylko zwigza-
nych z ich obowiaz-
kami stuzbowymi.
Staramy si¢ zapewnié
kompleksowy i, co
wizne, systematyczny
TOZWO| MISZEg0 Z6SPo-
hu, by w efekcie osia-
gnac catkownte zado-
wolenie w sferze za-
réwno zawodowej,
jak 1 prywamej. Nasi
pracownicy wyka-
zuja sie¢ nie tylko
wysokimi kwaltika-
cjami, ale réwnie:

odpowiedzialnodcia.

Jakie wartosci sa naj-
warmiepsze w oodanen-
nych relagjach z pra-

1 W Zarza-

S Wiara w to, co si
|ty naszej pracy. Pra
cownik powinien méc wierzy¢

w swoich przelozonych 1 miec do
nich zautame. Dzigki temu nie
neguje polece, tylko ze spoko-
lem i sumiennie wykonuje swoje
obowigzki. Pracownicy Ventora
mimo niepowodzei nie poddajq
si¢ 1 probuyg Oslqgui zamierzone
cele, 'wiscie nie za wszelka
ceng — charakteryzuje ich szeroko
rozurmmana etvka

Co jest najwigksza sila Ventora?
Kompetengje personelu i kulmura
firmy — Norwegowie oceniajg to
bardzo dokladnie. Jasna, klaro-
wna polityka firmy i odpowiednia
imformacja plynaca do ludazi.
Moim zdaniem, udalo nam si¢
przez lata wypracowaé kregoshup
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firmy = pracownikéw z dhugim
stakem | u.in'iwi&dcﬂ:niem, ktrzy
CZuja Sig ﬁnnq ..E.W'L}I.ﬂﬂl, ldEI'll}
fikujq si¢ z nig i dbajg o jej dobre
umf,r Wydaje nu sie, Ze umiejet-
noé¢ zbudowania zespolu kie-
rownikéw i pracownikow, ktorzy
si¢ nawzajem rozumieja, to jeden
z czynnikow decydujacych o suk-
cesie i sile przedsighiorstwa.

Firma w tym roku obchodzi ju-
bileusz. Podsumuymy 25 lat je
dzalalnosai. ..
Na poczatku zatrudnialem pieciu
pﬂum'mkm-., pdinie) dziesieciu,
pigtnastu, potem stu, tysiqc pigc-
set 1 do dag jest to kontynuo-
wane. Wszyscy moi kierownicy
1 brygadzisa zdobywali do$wiad-
czemie 1 uczyh sie razem ze mnd.
Ja sam tego biznesu uczylem sie
na norweskich wzorcach 1 widze,
ze nasza kadra jest zintegrowana,
ludzie dostali szanse, aby zdoby¢
doswiadczenie, podniedé kwalifi-
kage 1 czué sie dobrze, Kseralcimy
sig cale zycie. Naszym plusem jest
to, ze wchodzac do Norwegii
stale podnosilismy kwalifikage.
Dzi§ mamy wielu fachowcow
z norweskimi certyfikatami. Nie-
ktorzy z tych pracownikéw star-
mwuh z pulapu prmtebn praco-
— operatora, izolera, a dzié
'_q np kontrolerami jakoéci. Moje
dodwiadczenia z przyjmowaniem
zewnetrznych fachowcow nie
byly udane. Uwaiam, ze hirma ma
“wkuz:einz}'tek z wychowanego
przez siebie inzyniera, bo na wy-
chowanie mamy wplyw, a na na-
wyki juz nie. Dzi§ chcemy, aby
Norwegia rosla w sile dzigki pol-

skim pracownikom.

Dzigkuje za roomowe,
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Przedsigbiorstwo
powstalo w 1992 roku,
a jego gléwna siedziba
miesci si¢ w Debicy,
w wojewoOdztwie
podkarpackim.
Specjalizuje sig
w szeroko pojetym
serwisie budownictwa
przemystowego. Jest
producentem systemow
wentylacyjnych, jak
rowniez wykonawca
projektéw EPC. Obszary
dzialalno$ci rozwijane sa
intensywnie, co jest
odpowiedzig na rosnace
zainteresowanie,
szczegblnie ze strony
klientéw skandynawskich.
Wachlarz ushug obejmuje
dzi§ kempleksowe
budownictwo przemyslowe.
Ventor dziala zar6wno
jako producent systeméw
wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych
(posiada wlasny park
maszynowy), a takie
jako wykonawca projektéow
EPC (engineering,
proQurement, construction).
Zalozycielem oraz
prezesem zarzadu
jest Janusz Urbanik,
ktory od poczatku
istnienia firmy wyznaczal
jej kierunki dziatama.
Poczatkowo firma
skupita si¢ glownie na
rynkach skandynawskach.
Z czasem rozpoczela
dziatalnos¢ takze na
rynku krajowym. Cenne
doswiadczenia uzyskane
podczas projektéw poza
granicami kraju pozwolily
na przeniesienie wielu
nowatorskich rozwiazan
w zakresie zarzadzania
Oraz poprawy
bezpieczenstwa pracy.
Firma posiada wdrozony
zintegrowany system
zarzadzania, ktérego
zgodnos$¢ z normami
1SO 9001 oraz OHSAS
18001 potwierdzita
firma certyfikujaca
QSCert. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom
rynkowym, pod koniec
roku 2010 zarzad podjal
decyzje o utworzeniu
norweskiego oddziatu
firmy w Stavanger. Od
tego momentu wszystkie
projekty realizowane na
terenie Norwegii s3
obstugiwane poprzez
spotke Ventor Construction
AS, ktora jest w pelni
zalezna od rodzimej firmy
Ventor sp. z 0.0.
Do cennych aktywéw
spotki naleiy w pelni
wyposazone centrum
szknlemuwu—weryﬁkaqq
gdzie zarzad stara sie
doskonalié¢ umiejetnosci
dotychczasowych
pracownikow, jak
rowniez sprawdzaé tych,
ktérzy cheg dotaczyé do
firmy.

Wydawnictwo informacyjno-promocyjne Polskiej Agenciji Przedsiebiorczosci



